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分類 4-9.質問に対するグループワーク 

必修・選択  

授業概要 本講義では、企業が競争環境の中で持続的に成長するための基本的な考え方である「経営戦略」の基礎

を学ぶ。テキストとして網倉久永・新宅純二朗『経営戦略入門』を用い、企業と競争、競争優位、産業構

造、企業資源、企業戦略、イノベーションなどの基本概念を体系的に理解する。講義に加え、企業事例を

用いたミニケース分析やグループディスカッションを取り入れ、戦略思考の基礎を身につける。 

到達目標 

1. 経営戦略の基本概念を理解する 

2. 企業の競争行動を説明できる 

3. 競争優位の要因を理解する 

4. 企業戦略の基本類型を理解する 

5. 企業事例を戦略の視点から分析できる 

受講条件 前提条件は特に必要としません。 

 

授業計画 

No 内容 授業外学習（予習90分） 

1 
ガイダンス／経営戦略とは何か 教科書序章を読み、身近な企業

の成功例を1つ調べる 

2 
企業と競争 教科書第1章を読み、競争してい

る企業の例を考える 

3 
競争優位とは何か 教科書第2章を読み、成功企業の

強みを整理する 

4 
外部環境分析 教科書第3章を読み、企業を取り

巻く環境を調査する 

5 
産業構造分析 教科書第4章を読み、特定業界の

競争構造を考える 

6 
競争戦略 教科書第5章を読み、差別化とコ

スト戦略の違いを整理する 

7 
差別化戦略 スターバックスなどの企業事例

を調べる 

8 
コスト戦略 低価格戦略をとる企業を調査す

る 

9 
企業資源と能力 教科書第8章を読み、企業の強み

を分析する 

10 
企業成長戦略 企業の事業拡大事例を調べる 

11 
多角化戦略 多角化している企業を調査する 

12 
グローバル戦略 海外展開している企業の事例を

調べる 



13 
イノベーション戦略 Appleなどの革新的企業を調べ

る 

14 
ケース分析 担当企業の分析準備 

15 
総括・戦略提案 期末レポートの構想をまとめる 

評価 

授業参加・ディスカッション：30％ 

小レポート：30％ 

期末レポート：40％ により総合的に評価する 

テキスト 網倉久永・新宅純二朗（2011）『経営戦略入門』日本経済新聞社. 
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備考 

・本講義は、受講生相互のグループワーク、ディスカッションを取り入れます。授業への積極的な参加を

期待します。 

・〇回以上欠席した場合は、特別な理由がない限り不可とします。 

・レポート課題が未提出の場合は不可とします。 

・欠席の場合は、授業日午前○時までに欠席届をあらかじめ提出すること。無断欠席は減点の対象とし

ます。 

 


